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AFBUD
Asim Latif
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PUNKT TID, EMNE, FORMAL ANSVARLIG, DEADLINE
1. Godkendelse af dagsorden FMD
Beslutning:

- Bestyrelsen bgd den ny medarbejderrepraesentant Steven L. B.
Jensen velkommen efter hans valg til bestyrelsen d. 20. maj for
perioden 1. juli 2022 til 31. maj 2026.

- Formanden bgd ogsa velkommen til Claus Larsen som
konstitueret chef for det internationale omrade. Formanden
oplyste, at der ville blive en fortrolig orientering om baggrund
for og proces vedr. ansaettelse af ny chef for internationalt
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omrade som sidste punkt med deltagelse af bestyrelsen samt
direktgren.

- Dagsordenen blev godkendst, idet pkt. 5 om ny forskningsstrategi
flyttedes til fgr pkt. 9 og de gvrige substrategier.

2. Godkendelse af referat (beslutning) FMD
Bilag: 2.1 Referat af bestyrelsesmgde den 17. marts 2022.
Beslutning: Referatet blev godkendt, idet det tilfgjes, at Jgrn
Vestergaard matte forlade mgdet kl. 15.15.
3. Formandens beretning (orientering) FMD
Bilag: Intet bilag.
Kommentar: Formanden aflagde beretning bl.a. med fokus pa:
- radsmgdet d. 24. maj herunder udpegning af nyt medlem til
bestyrelsen,
- fornyet fuldmagt til direktgren i overensstemmelse med
vedtaegtens §23,
- ny kontrakt med UM under det danske
partnerskabsprogram i Mellemgsten (DAPP) med fokus pa
unges menneskerettigheder (se ogsa bilag 4.1),
- oprettelse af lokalkontor i Zambia i overensstemmelse med
bestyrelsens beslutning i januar,
- domicilprojekt, der pa den ene side skal sikre et ordentligt
arbejdsmiljg, og pa den anden side holdes pa et niveau, sa
huslejepris pr. medarbejder fortsat holdes under statens
benchmark. Bestyrelsen vil fa forelagt konkret oplaeg til
beslutning, nar nuvaerende analyse af behov er tilendebragt.
Sagen vil forudgaende blive drgftet af gkonomiudvalget.
Indstilling: Bestyrelsen tager beretningen til efterretning.
Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
4. Direktgrens beretning (orientering) DIR
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Bilag: 4.1 Direktgrens beretning; 4.2 Status for verserende
enkeltsager t.o. (eendringer siden sidst er markeret med rgdt); 4.3
Kommunikationsrapport.

Kommentar: Direktgren aflagde beretning med udgangspunkt i bilag
4.1-4.3 og mere generelle strategiske overvejelser mv.
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Indstilling: Bestyrelsen tager beretningen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med
beslutning om, at der planlaegges en temadrgftelse i bestyrelsen til
efteraret med fokus pa den udvikling, der sker indenfor
klimadagsordenen. Inddragelse af relevante forskere fra
universiteterne overvejes i den henseende.
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1. trimester regnskab & prognose (beslutning)
Bilag: 6.1. Fgrste trimester regnskab og prognose.

Kommentar: Instituttet arbejder som bekendt efter en sakaldt
trimester model, hvor regnskabsaret mv. opdeles i tre perioder.
F@rste trimester straekker sig fra 1. januar til 30. april.

F@rste trimester regnskab viser fglgende resultat:

- Finanslov: overskud pa 838.637 kr.

- Projekter (herunder indtaegtsdeekket virksomhed):
underskud pa 560.340 kt.

- Feellesomrade: Overskud pa 1.515.340 kr.

Underskuddet pa projekter beror dels pa periodiseringsfejl, dels
indgaelse af projekter fra fgr indfgrelsen af IV-priskataloget, der
ikke til fulde lever op til indteegtsforventningen i det nye
priskatalog.

Prognosen for hele aret viser for nuvaerende et underskud pa 0,294
mio. kr. Prognosen har aendret sig fra et overskud pa 1.385 mio. kr.
til nu et underskud pa 0,294 mio.kr.

Udviklingen skyldes primaert udmgntning af tidligere ikke anvendte
midler pa AV-bevillingen (Finanslov) mhp. at igangsaette nationale
menneskerettighedsaktiviteter og samtidig nedbringe egenkapi-
talen pa finansloven. Direktionen og @U vurderer samlet set
regnskab og prognose som tilfredsstillende i lyset af bestyrelsens
tidligere beslutning om udmgntning af ubrugte finanslovsmidler.

Indstilling: Direktionen og @U indstiller, at bestyrelsen tiltraeder 1.
trimester regnskab og prognose.
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Beslutning: Bestyrelsen tiltradte fgrste trimester regnskab og
prognose med bemarkning om, at det var oplysende pa mgdet at
fa praesenteret en oversigt over pipeline, der pa nuvaerende
tidspunkt udger 2 % af den samlede prognosticerede omsaetning.
Samtidigt var der stor ros til gennemskueligheden i materialet og
det veesentlige fokus, der haves i direktionen pa god
gkonomistyring. Bestyrelsen kvitterede samtidigt for de indsatser,
som pataenkes igangsat, der vil mindske den nuvaerende
egenkapital.
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Malrapportering pa institutmal 2022 (orientering)
Bilag: 7.1 Malrapportering institutmal 2022.

Kommentar: Som bekendt besluttede bestyrelsen fglgende
institutmal for 2022:

- Ny finansieringsstrategi

- Bedre cybersikkerhed

- En organisations med forskellige arbejdssteder

Generelt er fremdriften pa institutmalene efter fgrste trimester
tilfredsstillende med bemaerkning om, at leverancerne pa
institutmalet om ’én organisation med forskellige arbejdssteder’ er
periodeforskudt, men med fortsat klar forventning om
gennemfgrelse i indevaerende ar. @U opfordrer bestyrelsen til, at
rette saerlig opmaerksomhed pa institutmalene om
finansieringsstrategi og én organisation med forskellige
arbejdssteder mhp. at sikre fortsat fokus pa steerk organisatorisk
sammenhangskraft.

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og
godkendte periode-forskydelse af udarbejdelse af ny
finansieringsstrategi til ny chef for internationalt omrade er ansat.
Bestyrelsen bakkede op om @U’s opmaerksomhed pa balancen
mellem det internationale og nationale arbejde og hilste
velkomment den kommende evaluering af effekten af lokalkontorer
og hubs, da vaeksten i udlandet er et vigtigt omrade for bestyrelsen
at fglge teet.

@U/DIR
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7.
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Kl. 16.30: Kriterier for valg af ny formand (beslutning) NZASTFORMAND
Bilag: 8.1 Bestyrelsens kompetenceprofil 2010; 8.2 Forslag til

revideret kompetenceprofil 2022; 8.3 Proces for valg af formand

[godkendt pa bestyrelsesmgdet 17. marts 2022].

Kommentar: Neestformanden leder dette punkt. Mhp. at sikre klare
kriterier for valg af formand, har formandskabet udarbejdet et
oplaeg med bistand fra sekretariatet om en revideret kompetence-
profil navnlig med fokus pa formand og formandskab. Se i gvrigt
proces for valg af formand i bilag 8.3 godkendt af bestyrelsen 17.
marts.

Indstilling:
- Bestyrelsen tiltreeder revideret kompetenceprofil, der laegges til

grund for valg af formand d. 22. august 2022.
- Bestyrelsen fastleegger, hvad der i gvrigt skal laegges til grund for
valget, herunder:
o Cv
o Motiveret ansggning
o Andet?
- Efter mgdet indhenter naestformanden i samarbejde med
sekretariatet ansggninger til formandsposten, som derefter
fremsendes til bestyrelsen.

Beslutning:
- Bestyrelsen tiltradte forslag til revideret kompetenceprofil

udsendt den 20. juni med tilfgjelse af, dels at formanden skal
evne at sikre samarbejdet i bestyrelsen, dels at der skal sta
"'menneskeretlige’ i stedet for ’juridiske kompetencer’ sidst i
dokumentet.

- Bestyrelsen tiltradte, at cv og motiveret ansggning laegges til
grund for valget af bestyrelsesformand, og at disse dokumenter
skal vaere naestformanden og sekretariatet i haende senest d. 1.
august 2022. Umiddelbart herefter orienteres kandidaterne om
det samlede antal af kandidaturer.

- Bestyrelsen besluttede, at bestyrelsesmedlemmer, der er
forhindret i at deltage under valghandlingen d. 22. august, kan
give fuldmagt til et andet medlem af bestyrelsen.

- Bestyrelsen besluttede, at afstemningen d. 22. august er
hemmelig.

- Regler for afstemning fglger af vedtaegtens § 11.
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Kl. 17.15: Pause

8. Substrategi: Forskning (beslutning)

Bilag: 5.1 Forskningsstrategi.

Kommentar: Bestyrelsen havde en fgrste drgftelse om ny

forskningsstrategi pa mgdet d. 25. nov. 2021. Her nedsattes et

udvalg bestaende af de medlemmer, der er udpeget af
universiteterne for at sikre deres bidrag til udarbejdelsen af den
forskningsstrategi, der nu ligger klar til bestyrelsens godkendelse.

Forskningsstrategien har navnlig fokus pa at sikre uafhaengighed og

troveerdighed og mere fleksible rammer for forskningen. Der er

tilknyttet knapt 14 arsveerk i forskningsafdelingen. Punktet indledes
med en kort introduktion ved forskningschef Pernille Boye Koch.

Indstilling: Bestyrelsen tiltraeder ny forskningsstrategi.

Beslutning:

- Bestyrelsen tiltradte ny forskningsstrategi med en raeekke mindre
praeciseringer i teksten og tilkendegav, at strategien havde
fundet en god balance mellem fleksibilitet og strategisk styring.

- Bestyrelsen understregede det fortsatte behov for tzet dialog og
samarbejde bade nationalt og internationalt med andre
relevante forskningsmiljger udenfor instituttet.

- Den endelig udgave af strategien vil blive udsendt til
bestyrelsen.

9. Substrategi: Strategi for baredygtig udvikling DIR
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Bilag: 9.1 Strategi for bzeredygtig udvikling [eftersendes].

Kommentar: Efter aftale med formandskabet og med henblik pa at
seette retningen for omradet i en overgangsperiode indtil 2024, har
direktionen udarbejdet en forelgbig kortfattet strategi for
instituttets arbejde med bzeredygtighed. Der er tilknyttet ca. 12
arsveerk i Human Rights & Development afdelingen.

Indstilling: Bestyrelsens tiltraeder overgangsstrategien for

baeredygtig udvikling, idet omradet ggres til genstand for videre
droftelser ifm. udarbejdelse af ny strategi for 2025-2028.

Beslutning:
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- Bestyrelsen tiltradte substrategi for baeredygtig udvikling med
en raekke mindre praeciserende bemaerkninger, som
sekretariatet indarbejder.

- Bestyrelsen roste det arbejde, der var udfgrt i forhold til det
fremlagte forslag, som havde en god balance mellem
muligheder og udfordringer, og langt tydeligere seette rammer
for instituttets arbejde pa omradet i resten af strategiperioden.

- Omradet ggres til genstand for genovervejelse i forbindelse med
udlgbet af institutstrategien i 2024 og ny strategi skal
fastlaegges.

- Sekretariatet justerer, med inddragelse af formandskabet, den
del af substrategien ‘'Menneskerettigheder og erhverv’, der
vedrgrer baeredygtighed og som endnu ikke er godkendt jf.
beslutning pa bestyrelsesmgdet januar 2022, og sender herefter
i kort skriftlig hgring til bestyrelsen mhp. tiltraedelse.

10.
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Substrategi: Udmgntning af etnicitetsmandat (beslutning)
Bilag: 10.1 Substrategi: Udmgntning af etnicitetsmandat.

Kommentar: Instituttet har ifglge institutloven til opgave at veere
nationalt ligebehandlingsorgan i forhold til race og etnisk
oprindelse. Arbejdet med etnicitet er forankret i
ligebehandlingsafdelingen med 5 arsveerk, der udarbejder
uafhaengige undersggelser og projekter pa forskellige samfunds- og
sektoromrader, der fremmer ligebehandling. Som led i
udmegntningen af strategi 2021-24 har afdelingslederen og
direktionen med bistand fra bestyrelsesmedlem Asim Latif
udarbejdet en strategi, der skal danne rammen for det videre
arbejde med at fremme ligebehandling af alle uden
forskelsbehandling pga. race eller etnisk oprindelse. Punktet
indledes med en kort introduktion ved Ligebehandlingschef Nikolaj
Nielsen og teamleder for arbejdet med etnicitet Rasmus Brygger.

Indstilling: Bestyrelsen tiltreeder substrategi for udmgntning af
etnicitetsmandat.

Beslutning: Bestyrelsen takkede for et godt opleeg, der skal justeres
mhp. endelig godkendelse pa bestyrelsesmgdet d. 22. august.

Justeringerne af oplaegget skal navnlig have fglgende for gje:
- Mindre konkluderende og flere henvisninger til objektiv
dokumentation

DIR
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- Tydeligggrelse af, dels hvorfor netop disse indsatsomrader er
valgt ud, dels hvordan de komplementerer hinanden.

- Tydeligere henvisning til institutveerdierne om navnlig faglighed
og troveerdighed.

- Tydeligggrelse af, hvor institut for menneskerettigheder har
komparative fordele, nar det handler om beskyttelse af etniske
minoriteter, og derigennem de kriterier, der ligger til grund for
valg af indsatsomrader.

11.
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Projekt i EIfenbenskysten
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Bestyrelsen skal godkende projekter og aktiviteter i
nye lande. EU Delegationen i Elfenbenskysten og NHRI’en i landet
har set vores arbejde med NHRI’erne i Sahel landene og har i den
forbindelse rakt ud til os ferst mundtligt og siden med en skriftlig
invitation til at indgive et projekt. Kontrakten er pa 500.000 EUR til
et projekt pa 24 maneder startende fra 1. januar 2023. Instituttets
partner i Elfenbenskysten vil veere NHRI’en i landet. Formalet med
projektet er at styrke NHRI’en, sa den bliver bedre til dels at sikre
beskyttelse af udsatte grupper (kvinder, bgrn, handicappede) bl.a.
gennem juridisk bistand, dels at rapportere pa menneskeretlige
overgreb, seerlig begaet af sikkerheds-og forsvarsstyrkerne. Der er
altsa tale om en kerneopgave indenfor instituttets strategiske sigte.
Der er ikke tale om at opbygge landekontor eller Hub i
Elfenbenskysten. | stedet vil projektet blive kgrt fra instituttets
kontor i Burkina Faso, da de dels har erfaring med denne type
arbejde med en NHRI, dels har kapaciteten.

Indstilling: Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
indgaelse af en kontrakt med EU Delegationen og dermed udvider
sin tilstedeveerelse til ogsa af omfatte Elfenbenskysten i kontraktens
lgbetid til og med 2024.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte pa det foranliggende grundlag
indgaelse af kontrakt med EU-delegationen om indsats i
Elfenbenskysten frem til og med 2024. Danske
Handicaporganisationer tages med pa rad, safremt det giver mening
ift. indsatsen.

FMD
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12.

Nyt lejemal i Grgnland (beslutning)
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Det fglger af vedtaegtens §23, stk.2, at bestyrelsen
treffer afggrelse om indgdelse og opsigelse af lejemal. Institut for
Menneskerettigheder har siden 1. maj 2021 lejet kontorfaciliteter
hos ICC Greenland sammen med Grgnlands Rad for
Menneskerettigheder. ICC Greenland har gennem laengere tid
varslet, at ovenstaende lejemal er af midlertidig karakter, idet ICC
forventer at fa brug for kontorlokalet i en nzer fremtid. Instituttets
lejemal er pa den baggrund nu opsagt fra og med 1. august 2022.
Grgnlands Rad for Menneskerettigheder har bl.a. som fglge heraf
veeret pa udkig efter nye lokaler og har undersggt markedet for
erhvervslejemal, der er egnet til flleslejemal for instituttet og
Radet. Pa baggrund af denne afdaekning har Radet fundet et
kontorlejemal, hvor instituttet kan leje sig ind pa et enkelt kontor
ud fra samme model som er gaeldende i nuvaerende lejemal hos ICC.

Indstilling:
- Direktionen og @U indstiller, at instituttet lejer sig ind pa ét

kontor i det nye erhvervsmal, som Grgnlands Rad for
Menneskerettigheder har fundet i Nuuk mhp. fortsatte
synergieffekter mellem de to institutioner.

- @U indstiller, at bestyrelsen giver mandat til, at nastformanden
kan underskrive lejekontrakten, skulle den fgrst foreligger i
lgbet af sommeren.

Beslutning:

- Bestyrelsen tiltradte indgaelse af lejelokale i Nuuk.

- Bestyrelsen gav fuldmagt til, at naestformanden kan underskrive
lejekontrakten.

FMD

13.

Nyt fra bestyrelsesmedlemmerne (orientering)
- Naestformanden blev gnsket tillykke med ny stilling, der netop
samme dag blev offentliggjort.

FMD

14.
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Evaluering af mgdet (orientering)
- Der blev kvitteret for et godt mg@de, og ikke mindst at det
lykkedes at fa besluttet en raekke vaesentlige strategier.

FMD
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15. Evt. (orientering) FMD
- Seerlig orientering af personfglsom karakter, der ikke fgres til
referat.
- Eftersom det var formandens sidste m@gde, da den efter lovens
maksimale 8- arige mandatperiode udlgber med udgangen af
juni, blev der holdt en reekke takketaler og gave blev overrakt.

Middag pa restaurant Undici

Tentative punkter pa de kommende bestyrelsesmgder:
Dato Forelgbige dagsordenspunkter (justeres Igbende)

22/8 - Valg af ny formand
- Tiltreedelse af substrategi om udmgntning af etnicitetsmandat
2. trimester regnskab og budget + fremdrift pa institutmal 2022
- Bestyrelsens kompetenceudvikling
- Bestyrelsens governance papirer (vedtaegt, forretningsorden, retningslinjer for @U og direktgr mv.)
- Strategiopfglgning: Substrategi om opbakningen til menneskerettighederne i DK /Grgnland
- Strategiopfglgning: Substrategi om instituttets arbejde i Grgnland
- Strategiopfglgning: Substrategi om udmgntning af handicapmandat
- Strategiopfglgning: Substrategi om menneskerettigheder, demokrati og retssikkerhed
- Strategiopfglgning: Substrategi om opbakningen til menneskerettighederne i DK og Grgnland
23/11 - Grundbudget 2023
- Vedtagelse af institutmal 2022
- Strategiopfglgning: Status pa arbejdet med substrategi for instituttets arbejde med baredygtighed
- Strategiopfglgning: Tiltraedelse af substrategi om instituttets arbejde i Grgnland
- Strategiopfglgning: Tiltraedelse af substrategi for udmgntning af handicapmandat
- Strategiopfglgning: Tiltraedelse af substrategi om opbakningen til menneskerettighederne i DK/GRL
- Temadrgftelse om klima og menneskerettigheder

28-29/9
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